Tvarios miesto plétros strategijy ir funkciniy zony strategijy
rengimo ir jgyvendinimo stebésenos tvarkos apraSo
1 priedas

2024-2029 M. TELSIU MIESTO TVARIOS PLETROS STRATEGIJA

I SKYRIUS
TERITORIJA, KURIOJE IGYVENDINAMA STRATEGIJA

Telsiy miestas (toliau — Telsiai) yra TelSiy apskrities ir TelSiy rajono savivaldybés centras. Miesto centriné dalis yra urbanistikos paminklas, miesto
teritorijoje yra Mascio eZeras. TelSiy miestas uzima 22,47 kv. km plotg. 2023 mety Valstybés duomeny agenttiros duomenimis, gyvena 23.115 gyventojy.

Teritorijos, kurioje jgyvendinama Strategija, Zemélapis
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11 SKYRIUS
TERITORIJOS, KURIOJE JGYVENDINAMA STRATEGIJA, ANALIZE

rajono savivaldybés, ir apskrities demografinis potencialas maz¢ja.
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amziaus (desinéje). Saltinis: Valstybés duomeny agentiira

Problema — nepakankamas TelSiy miesto, kaip regiono centro, patrauklumas gyventi ir vykdyti ekonoming veikla, investuoti.
2018-2023 m. laikotarpiu gyventojy skai¢ius Tel$iy apskrityje sumazéjo 4,3 proc., Telsiy rajono savivaldybéje! — 6,4 proc., darbingo amZiaus gyventojy
sumazéjimas 4,3 proc. apskrityje bei 5,8 proc. rajono savivaldybéje — zr. toliau pateikiamg paveikslg. Atsizvelgiant j tai galima teigti, kad ir miesto, ir
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1 paveikslas. Gyventojy skaiciaus dinamika 20182023 metais Telsiy apskrityje ir Telsiy rajono savivaldybéje — is viso gyventojy (kairéje) ir darbingo

20202024 mety laikotarpiu Tel$iy miesto senilinijoje gyveno pusé visy savivaldybés gyventojy, o pats gyventojy skaicius tiek Tel$iy miesto, tiek kitose

! Valstybés duomeny agentiira nepateikia informacijos miesto lygmeniu tuo atveju, jei tai néra atskira savivaldybé.




senilinijose mazgjo — Zr. toliau pateikiama paveiksla.
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2 paveikslas. Gyventojy skaiciaus dinamika TelSiy rajono savivaldybés seniiinijose. Saltinis: Savivaldybés administracija.




Vertinant gyvenimo kokybés indeksa (toliau — GKI1)? Telsiy rajono savivaldybéje ir kitose savivaldybése, identifikuota, pagal nacionalinio lygmens GKI
(0,58) Telsiy rajono savivaldybé 2022 metais buvo 40-ta i§ 60-ties savivaldybiy, materialiniy investicijy (A) subindekso kategorijoje nacionaliniu mastu
uzémée 35-tg vieta, Svietimo (D) sub indekso kategorijoje — 44-ta vieta, o vieSosios infrastruktiiros, gyvenamosios aplinkos kokybés ir saugumo (F)
subindekso kategorijoje uzémé 55-tg vietg. Tai reisSkia, kad auksCiau jvardintos subindeksy sritys yra labiausiai probleminés, jvertintos blogiausiai
lyginant su kitomis Salies savivaldybémis.

Rengiant Savivaldybés 2021-2030 mety strateginj plétros plang siekiant i$siaiskinti rajono savivaldybés gyventojy, bendruomeniy ir kity suinteresuotyjy
Saliy poreikius, 2020 m. spalio 5—gruodzio 30 d. buvo atliktas gyventojy nuomonés tyrimas, apklausoje i$ viso dalyvavo ir nuomong isreiske 355 TelSiy
rajono savivaldybés gyventojai. Siuo tyrimu siekta i$siaiskinti, kaip gyventojai vertina atskiras viesyjy paslaugy teikimo sritis, kokias problemas jzvelgia
bei kokie yra jy liikeséiai tolesnei rajono savivaldybés plétrai. Remiantis atlikto tyrimo duomenimis, gyventojai, tarp labiausiai sprestiny klausimy po
sveikatos apsaugos vieSyjy paslaugy (kuriy gerinimas daugiausiai susijes su nacionalinémis reformomis), jvardino aplinkos tvarkymo, kultaros ir
Svietimo paslaugas — Zr. toliau pateikiamg paveiksla.

Teikiamy viesyjy paslaugy plétojimo svarbos vertinimas

Sporto paslaugos (n = 261) 60% 28%
Kultiiros paslaugos (n = 270) 80% 14%

Socialinés paslaugos (n = 269) 61% 27%
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3 paveikslas. Respondenty vertinimas apie viesyjy paslaugy plétojimo svarbos vertinimg. Saltinis: Savivaldybés administracija.

2 https://lietuvosfinansai.lt/gki/savivaldybiu-reitingai/



https://lietuvosfinansai.lt/gki/savivaldybiu-reitingai/

TelSiy rajono savivaldybé pagal materialines investicijas, tenkancias 1 tiikst. gyventojy, (1654 EUR, ¢ia ir toliau 2022 mety duomenimis) atsiliko nuo
Salies (4393 EUR), Vidurio ir Vakary Lietuvos regiono (toliau — VVL) (2998 EUR) ir apskrities (3845) vidurkio bei uzémé prieSpaskuting vietg tarp
visy apskri¢iy centry Lietuvoje — rodiklio reikSmé analizuojamu laikotarpiu buvo mazesné tik Tauragés r. savivaldyb¢je (1587 EUR) — zr. toliau

pateikiamg paveiksla.

5000

4500

4000

3500

3000

2 500

2 000

1500

1000

50

o

3414
3239

2883
629
2426
2128117 L ose
1740 1889
I1 >17 I1 384

2018 2019 2020

M Lietuvos Respublika M Vidurio ir vakary Lietuvos regionas

3847

M TelSiy apskritis

4393

3845
299
2 759
2 260
1654
1465

2021 2022

TelSiy r. sav.

4 paveikslas. Materialinés investicijos, tenkancios vienam gyventojui, EUR, 2018-2022 metais, Lietuvoje, Vidurio ir Vakary Lietuvos regione, Telsiy
apskrityje bei Telsiy rajono savivaldybéje. Saltinis: Valstybés duomeny agentiira.
Tel$iy rajono savivaldybéje 2023 m. ketvirtgj; ketvirt] vidutinis ménesinis neto darbo uzmokestis buvo 1149,2 Eur, Salies tikyje — 1373,4 Eur. Pagal §j
rodiklj savivaldyb¢ atsiliko tiek nuo Salies, tieck nuo VVL, tiek nuo pusés apskri€iy centry — Zr. toliau pateikiama paveiksla.




1600
13734
1400 1304,9 1303,8
1204,7 11833 1173,1 1169,4
1200 ’ ’ 1149,2 1145,8 1143,2 1122,5 1106,9
1000
800
600
400
200
0
Kauno m. sav. Klaipédos m.  Lietuvos Vidurioir  Panevézio m. TelSiy Tauragésr. Teldiyr. sav. Siauliy m. sav. Alytaus m. Marijampolés Utenos r. sav.
sav. Respublika vakary sav. apskritis sav. sav. sav.
Lietuvos
regionas

5 paveikslas. Darbo uzmokestis (ménesinis), EUR, neto, 2023 mety 4 ketvirtj, Lietuvoje, Vidurio ir Vakary Lietuvos regione, Telsiy apskrityje bei TelSiy
rajono savivaldybéje. Saltinis: Valstybés duomeny agentiira.

Zemas ménesinis darbo uzmokestis yra viena i3 priezaséiy, kodél gyventojai, ypa¢ — jaunimas, migruoja j kitus $alies didmiescius, tai taip pat gyventojy
nemotyvuoja kurtis TelSiy mieste. Verslumo lygis Tel$iy mieste néra aukstas, o veikian¢ios pramonés jmonés kuria didziausig pridéting verte (Zr. toliau
pateikiamg paveiksla) ir gali mokéti konkurencingg darbo uZzmokestj, taciau jos augima ir plétra, be kity veiksniy, lemia infrastruktiiriniai apribojimai
mieste, placiau apraSyti Strategijos poreikiy dalyje.




Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla, namy Gkio reikmeny remontas ir kitos 1%
paslaugos 2%

Viesasis valdymas ir gynyba; Svietimas; Zzmoniy sveikatos priezilira ir socialinis darbas 12% 15%
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6 paveikslas. Bendroji pridétiné vertés struktiira pagal ekonomines veiklas Telsiy r. sav. ir Salyje, 2022 m. Saltinis: Valstybés duomeny agentiira.

Bendrasis gimstamumo rodiklis 2018-2022 mety laikotarpiu Tel$iy rajono savivaldybéje, kaip ir visoje Salyje, mazéjo, taciau ne taip sparéiai, todél yra
artimas Salies vidurkiui, o lyginant 2022 ir 2023 mety duomenis pastebima nuosaiki augimo tendencija — zr. toliau pateikiamg paveikslg. Atsizvelgiant j
tai Savivaldybéje bendras ikimokyklinio ugdymo auklétiniy skaicius per laikotarpi nuo 2016—2017 iki 2021-2022 m. sumazéjo 0,67 procento, taciau




amziaus grupéje iki 3 mety padidéjo 5,3 procento®.
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7 paveikslas. Bendrasis gimstamumo rodiklis 1000 gyventojy 2018-2023 metais Lietuvoje, Vidurio ir Vakary Lietuvos regione, Telsiy apskrityje bei
Telsiy rajono savivaldybéje. Saltinis: Valstybés duomeny agentiira

TelSiy rajono savivaldybés moksleiviai | neformalyjj ugdyma jsitraukia reciau, palyginti su visos TelSiy apskrities jaunimu. Pagal suaugusiyjy,
besimokandiy neformaliajame $vietime, proporcija (palyginti su visais gyventojais) Telsiy apskritis* yra $esta i§ devyniy VVL apskriéiy.

TelSiy miesto gyventojai susiduria su arti gyvenamosios vietos esanciy ir gyventojy poreikius atitinkanciy zaliyjy erdviy trikumu bei jy pritaikymu
tinkamam naudojimui. Mieste neiSnaudojamas vieSyjy erdviy potencialas, neprisidedama prie gyvenamosios aplinkos kokybés geréjimo ir patogaus
gyvenimo salygy sukiirimo. Nepralaidziy dangy ir Zaliosios infrastruktiiros santykis miesto labiausiai urbanizuotose teritorijose (1.500 gyv./km? ir
daugiau) néra pakankamas — nesiekia nei Lietuvos Respublikos teritorijos bendrajame plane rekomenduojamo santykio (4/6), nei atitinkamo rodiklio
Salies vidurkio (5/5), zr. toliau pateikiamga paveiksla

3 Savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus duomenimis
4 Valstybés duomeny agentiira nepateikia informacijos savivaldybés lygmeniu



8 paveikslas. Nepralaidziy dangy ir Zaliosios infrastruktiros santykis TelSiy miesto teritorijoje.
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Ivertinus paveiksle pateiktg informacija matosi, kad dideléje miesto dalyje vyrauja nelaidzios dangos, todél yra poreikis tai kompensuoti. Kompensacinés
priemonés gali biti zaliy erdviy kiirimas ir / ar esamy pritaikymas lankyti.

Toliau pateikiamas paveikslas atspindi, kad nors Tel$iy mieste ir yra zaliy ploty, tik esantys centringje miesto dalyje turi rekreacijai skirtg infrastruktira.
Siekiant atliepti didelés dalies miesto gyventojy liikkesCius, tikslinga esamus Zaliuosius plotus pritaikyti gyventojy poreikiams ir kurti tvarig bei patogia
gyvenamajg aplinka, uztikrinancig galimybe, nepriklausomai nuo turimy finansiniy iStekliy, aktyviai ir turiningai leisti laisvalaikj visy socialiniy grupiy
atstovams. Dabartiné kasdienei miestieCiy rekreacijai skirty zaliyjy erdviy infrastruktiira (ypac pietinéje ir vakarin¢je miesto dalyje) yra tinkama tik i$
dalies — jose néra jrengty mazosios infrastruktiiros elementy, apSvietimo, vaiky zaidimo aiksteliy, stinga pés¢iyjy taky arba jie yra prastos biikIés.
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Kalbant apie gyvenimo kokybe (bendrai) ir ypa¢ rekreacines teritorijas, jy pasiekiamuma, pazymétina ir tai, kad dviraciy taky infrastruktiira, kaip vienas
1§ pagrindiniy miestieCiy mobilumg uztikrinan¢iy komponenty, yra nepakankamai iSvystyta, fragmentuota, miesto dalys yra nesujungtos dviraciy takais.
Truksta jungCiy iki ir tarp miestieCiy poreikiams skirty rekreacijos objekty ir kasdieniniy funkciniy zony, kurios uztikrinty vientisg infrastruktiiros tinklo
suformavimg. Viena i§ pagrindiniy triikkstamy jungCiy yra tarp tankiausiai gyvenamos Siaurinés miesto dalies ir rekreacijai skirty teritorijy pietin€je
miesto dalyje.

Atsizvelgiant | tai, kas iSdéstyta, galima teigti, kad Tel$iy mieste pagrindinés probleminés sritys yra Svietimo ir gyvenamosios aplinkos kokybé, o
gyventojy maz¢jimas ir senéjimas turi neigiamos jtakos ir ekonominei aplinkai, ir vieSosios infrastruktiros tvarumui (dél mazéjanciy Savivaldybés
administracijos finansiniy galimybiy).

Nepakankamas TelSiy miesto patrauklumas gyventi, neuztikrintas dalies viesyjy paslaugy prieinamumas ir bendruomenés poreikius tenkinanti jy jvairové
lemia tarpusavyje susijusius procesus, veikian¢ius ekonomika, socialing sritj ir klimato kaitg. Demografiniai procesai didina poreikj racionaliai iSdéstyti
darbo, poilsio ir gyvenamasias vietas, siekiant i§vengti Siltnamio efekta sukelian¢iy CO2 dujy, kietyjy daleliy (KD2;5,), zmogui bei aplinkai kenksmingy
cheminiy junginiy iSmetimy. Tod¢l jgyvendinant strategija démesys bus skiriamas tvarumo ir sumanumo principams, kartu sprendziant vieSyjy paslaugy
prieinamumo, aplinkos tar$os ir kitas tarpusavyje susijusias problemas, uztikrinant ekonominiu poZiiiriu svarby racionaly darbo viety, rekreacijos ir
Svietimo infrastruktiiros i8déstyma ir jy jungtis. Problemos mastas ir ja lemianciy aplinkos, klimato kaitos, socialiniy ir ekonominiy procesy sgveika
reikalauja integruoty sprendimy, jgyvendinanciy Europos zaliojo kurso strategija: tiek tiesiogiai mazinant urbanizuoty teritorijy Siltnamio efekta
sukelian¢iy dujy emisijg ir prisitaikant prie klimato kaitos (darnaus judumo priemoneés, zZaliyjy erdviy plétra ir jveiklinimas, darbo viety arti gyvenamosios
vietos kiirimas), tiek subalansuojant vieSyjy paslaugy tinkla, taip sumazinant ilgy kelioniy poreik] ir transporto poveikj tarsai ir klimato kaitai.
Igyvendinant TelSiy miesto tvarios plétros strategija ir jvertinus 2021-2027 m. Europos Sajungos fondy investicijy programos (ESFIP) 5.1 uzdavinio ir
kity integruoty teritoriniy investicijy metodu jgyvendinamy uzdaviniy apimtj, TelSiy miesto savivaldybés strateginj plétros plang ir TelSiy regiono plétros
plana, bus siekiama kokybinio pokycio didinant Svietimo paslaugy prieinamumga (jskaitant socialiai pazeidziamoms grupéms), sudarant saglygas miesto
ir aplinkiniy teritorijy gyventojams judéti mieste maziau terSiant aplinkg, kurti miesto erdves, kurios bus efektyviai iSnaudojamos ir labiau prieinamos
gyventojams, 0 verslui — investuoti bei vystyti versla.

Poreikiai ir potencialas
Siekiant pagerinti TelSiy miesto vieSyjy paslaugy ir infrastruktiiros prieinamuma, uztikrinti tvarig aplinka ir pagerinti investicinj patraukluma, bitina
18Snaudoti TelSiy miesto vieSyjy erdviy, komerciniy ir pramoniniy teritorijy potencialg, gerinti gyvenamajg aplinka bei stiprinti vieSyjy paslaugy racionaly
panaudojima.
Atsizvelgiant j jvardintg problema, nustatyti Sie TelSiy miesto tvarios plétros poreikiai (silpnybés):

Svietimo paslaugy prieinamumo pagerinimas:

e 2018-2022 mety istoriniai duomenys® apie viety skai¢iy, tenkantj 100-ui vaiky, lankanéiy ikimokyklinio ugdymo jstaigas savivaldybés lygmeniu
neindikuoja viety stygiaus (100-ui vaiky tenka 104 vietos 2022 mety duomenimis). Taciau, apklausus Tel$iy miesto §vietimo jstaigas, buvo

5 Informacijos $altinis - LR Valstybés duomeny agentiira.
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nustatyta, kad miesto jstaigos yra perpildytos, nes i$ visy pateikty praSymy registruoti vaikus j ikimokyklinio ugdymo miesto Svietimo jstaigas
17,4 proc. praSsymy néra galimybés patenkinti. Vadovaujantis LR Svietimo jstatymo 7 str. 3 dalies nuostatomis, 2023 m. yra reglamentuotas
visuotinis ikimokyklinis ugdymas nuo 4 mety vaikams, 2024 m. — nuo 3 mety vaikams, o 2025 m. — nuo 2 mety vaikams. Tai reiSkia, kad
ikimokyklinis ugdymas 2—4 mety amziaus vaikams néra privalomas, bet, jei tévai (glob¢jai) pageidauja tokio amziaus vaikus vesti j ikimokyklinio
ugdymo jstaigas, Savivaldybés administracijai atsiranda prievolé uztikrinti viety poreikj tokio amziaus vaiky ugdymui institucijose.

Telsiy rajono savivaldybéje 2022-2023 m. m. yra 1199 specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys vaikai, i§ jy 476 nustatyti vidutiniai, dideli ir labai
dideli specialieji ugdymosi poreikiai. Atsizvelgiant i §j fakta, konstatuotina, kad Svietimo ir kitos vieSosios infrastruktiiros plétra bei pritaikymas
zmonéms su negalia, UD principy taikymas yra itin aktualus — nei viena i§ TelSiy miesto gimnazijy néra pritaikyta $iy poreikiy tenkinimui,
Savivaldybéje yra tik du lopseliai-darzeliai, pritaikyti i§ dalies, t. y. pritaikytas patekimas tik j pirmg auksta.

Remiantis LR Svietimo valdymo informacinés sistemos duomenimis, neformaliojo §vietimo galimybémis mokyklose ir kitur besinaudojanciy
mokiniy dalis TelSiy rajono savivaldybés rodiklis per 2016-2022 mety laikotarpj svyravo tarp 57,6—-66,1 procento, daugeliu atvejy buvo
aukstesnis uz Salies vidurkj, i$skyrus 2018-2019 ir 2021-2022 m. m., ir maz¢éjo 0,3 procento per laikotarpj. Darytina prielaida, kad Tel$iy miesto
kultoros ir $vietimo jstaigy patalpy, pritaikyty pagal UD principus, stygius, Siuolaikisky erdviy kuirybiskumui plétoti, bendruomeninéms,
neformalaus Svietimo veikloms vykdyti stygius yra vienas i§ veiksniy, lemian¢iy neaugant;j jsitraukimag j neformalyjj Svietimg ir mokymasi visg
gyvenimg. Salygos vykdyti tokig veikla tenkinamos tik i§ dalies, nepakankama jstaigy fiziné buklé, nepakankamai pritaikyta jstaigy infrastruktiira
asmeny su negalia poreikiams tenkinti, neiSnaudotos galimybés teikti tose paciose jstaigose skirtingy sri¢iy (pvz. kultiiros ir §vietimo) paslaugas
lemia ribotg neformalaus Svietimo paslaugy pasitla, neleidZia jtraukti papildomy tiksliniy grupiy.

Viesyjy erdviy, skirty rekreacijai, patrauklumo ir prieinamumo pagerinimas aktyvaus laisvalaikio ir poilsio praleidimui visy socialiniy grupiy
asmenims. Tel$iy miesto Zalinimo plane analizuojama gamtinio karkaso sistema TelSiy miesto teritorijoje greiCiausiai dél specifinés reljefo
situacijos ir miesto urbanistinés raidos ypatumy néra tolygi ir juo labiau pakankama, miesto urbanistinéje struktiiroje gamtiSkumg iSlaikiusios
teritorijos yra tik fragmentinio pobtidzio (detalesné informacija pateikiama problemos apraSyme), pasireiskia siauros tarp urbanizuoty teritorijy
jspraustos zaliosios erdvés, kuriy iSsaugojimas, 0 taip pat atskiryjy Zeldyny ploty ekologinio potencialo ir natiralumo didinimas, derinant tai su
pritaikymy rekreacijai, kitiems bendruomenés poreikiams turéty bati vienas i§ pagrindiniy miesto zalinimo tiksly. Rekreacijai skirtos vieSosios
erdvés néra iki galo pritaikytos pagal UD principus, mieste triksta erdviy, skirty laisvalaikio veikloms vykdyti.

Investicijy pritraukimo j pramoning Telsiy miesto teritorijg didinimas

SVV vystymui ir plétrai, be visy kity aspekty, kritiSkai reikSmingas yra jsikiirimo greitis, mobilumas ir su tuo susijusi viesoji infrastruktira,
komunikacijos. Nors TelSiy mieste ir yra pramoniné teritorija, 0 joje jau yra jsiktirusios vidutinés ir didelés pramonés jmonés, ta¢iau triikksta naujy
sklypy tolimesniam verslo vystymui ir papildomy investicijy pritraukimui. Norint pradéti nauja ekonoming veikla TelSiuose ar plésti jau vykdoma
miesto teritorijos ribose yra 12 laisvy Savivaldybei priklausanciy sklypy, kuriy paskirtis yra komerciné, pramonés ir sandéliavimo (bendras plotas
yra 7,7 ha, i§ jy — 5 sklypai buvusiame karinio miestelio teritorijoje, 5,3 ha ir 7 Siaurinéje miesto dalyje, 2,4 ha) su paruostais naudojimui
inZineriniais tinklais, ta¢iau vis dar turinéiais i§vystymo trikumy. Siauriau esanéioje miesto dalyje 39,64 ha teritorijoje tarp magistralinio kelio
Al1 (Siauliai-Palanga) ir rytinio miesto aplinkkelio (krasto kelio Nr. 160) yra potencialas vystytis vidutiniam ir / arba stambiam verslui, tadiau
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tam reikalinga suformuoti sklypus, jrengti visas komunikacijas, kapitaliai rekonstruoti Mazeikiy gatve bei uztikrinti jungtis Su magistraliniu keliu
All. Tiek prie jau esamy, tiek potencialiy triikksta tinkamai paruosStos vieSosios infrastruktiiros — sutvarkyty keliy, pés¢iyjy ir dviraciy taky,
automobiliy stovéjimo aikSteliy, lietaus nuoteky tinkly.

e Siuo metu SVV bendradarbiavimas tarp skirtingy sektoriy ir industrijy yra paremtas pavienémis verslininky iniciatyvomis, V3] ,,Zemaitijos verslo
centras® teikia biuro ar kity patalpy nuomos paslaugas, taciau bendradarbiavimui ir kiirybiskumo skatinimui skirtos infrastrukttros, leidziancios
dirbti vienoje erdvéje (bendradarbystés erdvés) mieste néra. Pavyzdziui, TelSiai yra vienintelis VVL priskirto regiono centras, kuriame néra
,,Spleclaus“6

Telsiy miesto potencialas (stiprybés) auksc¢iau nurodytiems poreikiams tenkinti:

e llgametés teatrinés kultiiros tradicijos ir nevyriausybiniy organizacijy aktyvumas. Zemaités dramos teatro puoseléjamos ilgametés teatro
tradicijos’, patirtis ir kompetencijos, pritaikius jo patalpas laikantis UD principy, bei bendruomeniniy organizacijy (jaunimo, senjory ir pan.)
aktyvumas® suteiks prielaidas neformalaus $vietimo ir socializacijos veikly skatinimui mieste.

e Unikalus krastovaizdis. Telsiai — savitas ir unikalus miestas, istorinio-etnokultiirinio Zemaitijos regiono sostiné, &ia reziduoja didZiausios
Lietuvoje vyskupijos TelSiy Vyskupas veikia dar 1988 m. jkurtos bene didZiausios Lietuvos kulttirinés institucijos — Zemalclq kultiiros draugljos
centras, dar tarpukaryje jkurtas mazyjy léktuvy Telsiy aerodromas, VDA Tel3iy fakultetas, Tel$iy Zemaités dramos teatras, Zemaiéiy muziejus
»Alka“. Tel§iy senamiestis — vienas i§ septyniy nacionalinio reik§mingumo lygmens kulttros paveldo vietovéms priskirty senamies¢iy Lietuvoje,
dél ryskiy teigiamy poky¢iy tituluojamas ,,naujuoju turizmo perlu®, o dél daugiau kaip trisdesimt mety nuosekliai ir kryptingai puoselé¢jamo
profesionalaus meno miesto vieSosiose erdvés ir interjeruose Lietuvos menininky ir sveciy vadinamas ir ,,Meny miestu‘. Ryskaus kalvoto reljefo
(auks¢iausias taskas mieste yra 163 m vir§ jiros lygio, Zemiausias 126 m vir§ jiiros lygio) senamiestis kasmet atsinaujina. Cia kryptingai
atkuriamos ir kuriamos naujos kompleksiskai sutvarkytos viesosios erdvés, restauruojami ir tvarkomi senamiescio pastatai: tokie kaip buves
Telsiy kaléjimo pastatas, TelSiy jeSiva — visame pasaulyje Zinoma buvusi universitetinio lygio zydy rabiny mokykla, unikali savo iSplanavimu ir
istorija, puikiai restauruota TelSiy katedra, TelSiy kultiiros centras, Tel$iy kunigy seminarijos kompleksas ar Tel$iy vyskupy rimai. 2024-tais
metais duris atvers modernizuotas Zemai¢iy muziejus ,,Alka“ su filialu Varniuose, prasideda Atgimimo epochos simbolio — Rainiy kangios
koplyc¢ios, Rainiy miskelio tvarkybos darbai. Puikiai sutvarkyta Mascio ezero pakranté su TelSiy amfiteatru — 2018 m. LR aplinkos ministerijos
organizuotame konkurse® projektas pripazintas geriausiu krastovaizdzio projektu Lietuvoje. Mieste kuriasi stilingos kavinés, plediasi
apgyvendinimo paslaugas teikianciy jstaigy tinklas, kasmet jau keturiasdeSimt mety vyksta tarptautinés medalininky stovyklos sulaukiancios ne
tik Lietuvos, bet ir tarptautinés ziniasklaidos démesio, puikias regioninio lygmens parodas ir meno renginius organizuoja Telsiy VDA Meno
galerija. Visa tai gali biiti iSnaudota tiek gerinti kokybisko gyvenimo salygas miestieCiams, tiek | miestg pritraukti daugiau turisty, tokiu biidu
didinant TelS$iy patraukluma, ple€iant miestieciy teikiamy smulkaus ir vidutinio verslo paslaugy spektra bei jj stiprinant.

6 https://spiecius.inovacijuagentura.lt/

7 https://www.telsiuteatras.It/istorija/

8 Remiantis TelSiy rajono savivaldybés strateginiu plétros planu

® https://am.Irv.It/It/veiklos-sritys-1/gamtos-apsauga/saugomos-teritorijos-ir-krastovaizdis-zeldynai/krastovaizdis/konkursai-1/



https://am.lrv.lt/lt/veiklos-sritys-1/gamtos-apsauga/saugomos-teritorijos-ir-krastovaizdis-zeldynai/krastovaizdis/konkursai-1/
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e FEsama baziné infrastruktiira ekonominés veiklos vykdymui. Netoli Tel$iy miesto yra svarbiausios Europos tranzitinés keliy trasos, miestas yra
svarbus ir Lietuvos gelezinkeliy transporto sistemoje bei turi tiesioging jungtj gelezinkeliu su Klaipédos valstybiniu jury uostu. Baziné keliy ir
gelezinkeliy susisiekimo infrastruktiira uztikrina tranzitinius kroviniy ir keleiviy pervezimus, uztikrina gyventojy, turisty mobiluma.

Galimybés ir grésmés
Atsizvelgiant j jvardintg problema, nustatytos Sios Tel$iy miesto tvarios plétros grésmés Strategijos kontekste:

e Didéjantys issikiai Svietimo sistemai dél laikmecio situacijos ir besikeiciancios Svietimo politikos. Nuolatinés Svietimo sistemos reformos
nacionaliniu mastu sukuria svietimo paslaugy teikimo neapibréztuma, todél yra komplikuota uztikrinti veiksmy nuosekluma ir tgstinuma

e Senstanti Salies visuomené. Lietuvos populiacijos senéjimo tempas yra beveik 2 kartus greitesnis negu Europos Sajungos vidurkis!®. Europos
Komisija prognozuoja, kad po trijy deSimtmeciy, 2050 m., Salies gyventojy amziaus mediana sieks 51 m. ir bus beveik 7 metais didesné negu
Siuo metu. Sparty Salies populiacijos senéjima lemia kelios priezastys. Pirmiausia tai bendros daugumai ekonomiskai i$sivyscCiusiy valstybiy
budingos mazéjancio gimstamumo tendencijos. Kita globali tendencija, veikianti populiacijos struktiirg, yra ilgéjanti gyvenimo trukmé. Visa tai
reiSkia didésiancias sveikatos ir socialinés apsaugos islaidas, tad ir augancig nasta dirbantiesiems bei savivaldybiy biudzetams.

e Neapibréztumas dél kary. 2022 m. prasidéje karas Ukrainoje bei 2023 metais Izraelyje pakoregavo tiek Lietuvos, tiek Europos ekonomikos raidos
prognozes, kurias $iuo metu gaubia didelis neapibréztumas. Pagrindiniai i§Stkiai: eksporto produkcijos susitraukimas ir / arba neapibréztumas
dél naujy rinky, importuojamy gamybai reikalingy zaliavy (ypac metaly ir medienos) brangimas, energijos iStekliy brangimas ir su tuo susijes
maisto kainy didéjimas, pasitikéjimo ir investicinés aplinkos prastéjimas, galimi pasauliniy tieckimo grandiniy trikdziai, brangstancios paslaugos,
galimas pabegeliy srautas, kiti veiksniai. Visa tai potencialiai gali turéti jtakos ir investicijy pritraukimui.

Tel$iy miesto tvarios plétros Strategijai aktualios Sios galimybés:

e Palaipsniui jvedamas visuotinis ikimokyklinis ir jtraukusis ugdymas. Nacionaliniu mastu, jeigu bus jgyvendintos reformos, nuo 2025 m. 2 mety
ir vyresniems vaikams ikimokyklinis ugdymas taps visuotinis. Taip pat nuo 2024 m. vaikus su negalia turés priimti visos $alies mokyklos. Tai
skatins tévus, auginancius vaikus, sugrizti j darbo rinka, neprarasti kvalifikacijos, o vaikams — vienodas sglygas ir starto galimybes.

e Auganti neformalaus ugdymo ir mokymosi visq gyvenimq reiksmé. Europos Komisijos ataskaitoje!!, apimancioje 34 akademinius tyrimus,
pazyméta nauda, kurig uzklasinés veiklos turi vaikams ir jaunimui — uzklasine veikla (kuri Lietuvoje bty klasifikuojama neformalaus Svietimo
ar formalyjj Svietimg papildan¢iomis veiklomis), vystanti socialinius ir emocinius jgudzius, ,,gali pagerinti su socialine jtrauktimi susijusius
rezultatus.“ Apskritai tyrimai rodo, kad yra keletas teigiamy asociacijy tarp isitraukimo j tokias veiklas ir socialinés jtraukties, o uzklasiniy veikly
vystomi minkstieji jgiidZiai koreliuoja su asmens tikimybe patirti socialinj mobiluma*?. Mokymosi visa gyvenima koncepcijos ir viesyju paslaugy
populiaréjimas visos Salies mastu gali paskatinti vyresnio amziaus asmenis islikti socialiai aktyviais bendruomenés nariais. Taip pat gali sudaryti
salygas maziau galimybiy, motyvacijos ir / ar kitg atskirtj patirian¢iy pazeidziamiausiy socialiniy grupiy nariams tapti savarankiSkais ir

10 https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/ba2493720b8111eeb489c7d891071d0a?jfwid=-elfm56v42
11 https://www.observatoriodelainfancia.es/ficherosoia/documentos/7529_d_BeneficiosActividadesExtraescolares.pdf
12 https://jra.It/uploads/situacijos-analize-socialine-atskirtis-lietuvoje-2022-1.pdf
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motyvuotais, taCiau savivaldybiy administracijos turi numatyti bei tinkamai pritaikyti tam viesgsias erdves, infrastruktiira, patalpas.
e Nacionalinis démesys pramonés ir gamybos sektoriy plétrai. Nacionaliniai strateginiai dokumentai (tokie kaip Lietuva 2050, Nacionaliné
pazangos programa ir kt.) nurodo palanky, proaktyvy ir skatinamagjj pozitirj j pramonés ir gamybos sektoriy plétra, iSskiriant skaitmeninimg ir

aukStesnés pridétinés vertés kiirima.

Teritorijos stiprybiu, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (toliau — SSGG) analizé
1. Nepakankamas Tel$iy miesto, kaip regiono centro, patrauklumas gyventi ir investuoti

Stiprybés

Silpnybés

[lgametés teatrinés kultiiros tradicijos ir
nevyriausybiniy organizacijy aktyvumas

| Nepakankamas Svietimo paslaugy prieinamumas

Unikalus krastovaizdis

Visy soc. grupiu asmenims rekreacijai skirty viesujy

erdviy stygius bei nepakankamas jy prieinamumas

Paruosta teritorija naujy investiciniy sklypy irengimui
ir numatytos erdvés kiirybiniy industrijy skatinimui

Pramoniniy ir komerciniy Tel$iy miesto teritorijy
nepatrauklumas investicijoms

Galimybés

Jrésmes

Palaipsniui ivedamas visuotinis ikimokyklinis ir

Didéjantys i8Sikiai §vietimo sistemai dél laikmecio
situacijos ir besikei¢iancios $vietimo politikos

Auganti neformalaus ugdymo ir mokymosi visg
gyvenima reik§mé

Senstanti $alies visuomeneé

Nacionalinis démesys pramonés ir gamybos sektoriy
plétrai

Neapibréztumas dél kary
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Siekiant pagerinti §vietimo paslaugy prieinamuma bus pasinaudota ilgametémis Zemaités dramos teatro tradicijomis bei NVO aktyvumu. Svietimo
paslaugy infrastruktiiros pagerinimas pritaikant objektus pagal UD principus bei jtraukusis ugdymas leidzia pasinaudoti augancia neformalaus ugdymo
ir mokymosi visg gyvenimg reikSme bei mazinti didéjancius i§sukius dél nuolat reformuojamos $vietimo sistemos.

Rekreacijai skirty vieSyjy erdviy ir jy prieinamumo stygiy numatyta patenkinti iSnaudojant unikaly TelSiy miesto krastovaizdj, jame jrengtg infrastruktiirg
pritaikant atsizvelgus ir i senstanc¢ios visuomenés poreikius.

Pramoniniy ir komerciniy teritorijy nepatrauklumg numatoma spresti vystant naujus investicinius sklypus. Neapibréztumo dél kary grésme siekiama
susvelninti bei suvaldyti jrengiant erdves kiirybiniy industrijy skatinimui atliepiant verslo poreikius ir atsizvelgiant j nacionalinio masto démesj pramonés

ir gamybos sektoriy plétrai.

111 SKYRIUS
TIKSLAI IR UZDAVINIAI IR JU VERTINIMO RODIKLIAI
. .| Tikslo poveikio rodiklio (-iy) reik§meés o UZdaviniy rezultato rodikliy reikSmés
. .. | Tikslo poveikio e e UZdaviniy
Tikslas (-ai) e 7 Rk UZdaviniai 8 o
rodiklis (-iai) . rezultato rodikliai L
Pradiné Tarpiné Siekiama Pradiné Tarpiné Siekiama
1 2 3 4 5 6 7 7 8
Didinti Telsiy  rajono | 45 (2022) 45 (2025) | 245 (2030) | Padidinti R - Metinis 327.600
Telsiy savivaldybes Svietimo konsoliduoty
miesto, kaip | neto migracija, paslaugy vieSyjy paslaugy
regiono (asmenys) pasiilg vartotojy skaicius
centro,
patraukluma




gyventi,
investuoti
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Padidinti R - Sukurtos arba 33,95
viesyjy atkurtos
erdviy teritorijos,
patrauklumg | naudojamos
ir ekonominei,
prieinamuma | rekreacinei ar
miesto turizmo
gyventojams | paskir¢iai, plotas,
ha
R - Dviraciams 1.000
skirtos
infrastrukttiros
metinis naudotojy
skaicius, vnt.
Stiprinti R - Metinis 2.880
investicinj konsoliduoty
potenciala vieSyjy paslaugy
vartotojy skaicius,
asm.
R - Sukurtos arba 7,9

atkurtos
teritorijos,
naudojamos
ekonominei,
rekreacinei ar
turizmo
paskirciai, plotas,
ha
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IV SKYRIUS
INTEGRUOTO POZIURIO APRASYMAS

Integruoto poziirio, kurio laikomasi rengiant ir jgyvendinant Strategija, apraSymas

Strategijos  atitiktis
integruota  poziiir]
uztikrinantiems
principams

Veiksmais prisidedama prie efektyvesnio dviejy ar
daugiau Lietuvos Respublikos vietos savivaldos
Istatyme nustatyty savivaldybiy funkcijy vykdymo

TelSiy miesto tvarios plétros strategijoje suplanuotais veiksmais bus
konsoliduotos kulttiros ir neformalaus Svietimo vieSosios paslaugos, ir
tvari vieSoji infrastruktira (pagal Lietuvos Respublikos vietos savivaldos
istatyma®®) leis vykdyti sias funkcijas efektyviau:

e ikimokyklinio ugdymo, vaiky ir suaugusiyjy neformaliojo
Svietimo organizavimas, vaiky ir jaunimo uZimtumo
organizavimas;

e gyventojy bendrosios kultiros ugdymas ir etnokultiiros
puosel¢jimas;

e salygy verslo ir turizmo plétrai sudarymas ir Sios veiklos
skatinimas;

e aplinkos kokybés gerinimas ir apsauga, aplinkos monitoringas.

Veiksmai jgyvendinami taikant integruoty teritoriniy
investicijy metoda.

Veiksmai jgyvendinami pasitelkiant Programos 8 prioriteto 8.1
uzdavinio, 4 prioriteto 4.5. uzdavinio ir 5 prioriteto 5.1 uZdavinio
investicijas. Igyvendinant strategija pagal galimybes bus sickiama
pasinaudoti ir kitais ES ir kitos tarptautinés finansinés paramos Saltiniais,
inicijuojant projektus, prisidedancius prie strategijos tikslo pasiekimo ir
uzdaviniy jgyvendinimo. Ypatingas démesys bus skiriamas dalyvavimui
atitinkamose ES mastu jgyvendinamose programose bei iniciatyvose
(INTERREG Europe programa, INTERREG V-A Piety Baltijos
bendradarbiavimo per sieng programa, INTEREG VI-A Latvijos —
Lietuvos bendradarbiavimo per sieng programa, URBACT IV 2021-2027,
ir kt).

13 https://e-seimas.Irs.lt/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.5884/asr
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V SKYRIUS

PARTNERIU DALYVAVIMAS RENGIANT IR IGYVENDINANT STRATEGIJA

Partneriy dalyvavimo rengiant ir jgyvendinant Strategija apraSymas

Etapas

Itraukimo priemonés

Dalyviai

Strategijos rengimas

Darbo grupés dél TelSiy miesto tvarios plétros
rengimo
2022 m. I-I1I ketvirciai

Darbo grupés nariai, jskaitant Siauliy prekybos,
pramonés ir amaty rumy TelSiy filialg

Strategijos pristatymas ir aptarimas Regiono
plétros taryboje ir partneriy grupéje
2024 m. 1 ketvirtis

Tel$iy regiono plétros tarybos nariai ir partneriai

Strategijos Svietimo srities veiksmy pristatymas
ir aptarimas, apskritojo stalo diskusija
2024 m. | ketvirtis

TelSiy miesto Svietimo bendruomené, gyventojai

Strategijos jgyvendinimas

Strategijos ir jos stebésenos rezultaty vieSinimas
visy Telsiy rajono savivaldybés administracijos
internetinéje svetainéje, sudarant galimybes
suinteresuotiems  asmenims  (ir /  ar
organizacijoms) teikti pastabas ir pasitlymus del
pateikty ataskaity, strategijos koregavimo ir
keitimo veiksmy. Si veikla bus vykdoma
parengus tarpine ataskaita (2025 m.)

Tel$iy rajono savivaldybés gyventojai, partneriai

Strategijos ir jos stebésenos rezultaty pristatymas
Tel$iy regiono plétros tarybos ir Partneriy grupés
posédziuose, sudarant galimybes
suinteresuotiems ~ asmenims  (ir / ar
organizacijoms) teikti pastabas ir pasitlymus del
pateikty ataskaity, strategijos koregavimo ir
keitimo veiksmy. Si veikla bus vykdoma
parengus tarpine ataskaita (2025 m.)

Telsiy regiono plétros tarybos nariai, partneriai




